Informationsflusse in GieRereien

Strategien und Visionen

Aus dem Inhalt:

 Ziele der Informationsflussoptimierung

* Hauptprozesse im Unternehmen

« Kritische Erfolgsfaktoren

+ Alltagsprobleme in GielRereien

» Folgen schlechter Informationsflusse

« Grunde fur organisatorische Veranderungen
« Was kann innerbetrieblich getan werden?

* Vom Einzelkampfer zum Netzwerker

» Gieldereien als Logistikleister
 IT-Anwendungsfelder - Strategien und Visionen
* Der Schlussel zum Erfolg

 Fazit - Die vier wichtigsten Thesen
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Reduzierung des
Handlingaufwandes
im Materialflu®

Ziele der

Informationsfluf3-
optimierung

Reduzierung der
Auftragsdurch-
laufzeit
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Hauptprozesse im Unternehmen

Mensch Maschine
Saufnehmen 20fen, KSM
Sbearbeiten SFormanlagen
Stransportieren SCNC
Sprifen >SMB

Mensch Maschine
Saufnehmen SPC, Server
Sbearbeiten >Kopierer,Scan
Stransportieren SFax, Telefon
Sprufen 2Mund, Bilder

Material

Methode

2Rohstoffe
SHilfsstoffe
> Betriebsstoffe
SKomponenten

>formen
Sgiellen
Sbearbeiten
montieren

Material Methode
SBelege SPlanung
SHilfsstoffe S Steuerung

S Betriebsstoffe SRuckmeld.
SSW-Programm SEntscheiden

/
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Mensch Maschine
2Uberstunden 2Nutzungsgrad
SNacharbeit SAfA
SKrankenstand SWartungs-

intervalle

Material

Methode

>Verbrauche
>Bestande
SAusschul’
Sliegezeiten

STransport-
wege/-zeiten
Sliegezeiten

Mensch Maschine
2Anz. FU/MI 2IT-Durch-
2 Qualifikation dringungsgrad

< Schnittstellen

Material

Methode

S Belegmenge
S Belegqualitat
Sliegezeiten

2Anz.Hierarchie
20rganisations-
form
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Alltagsprobleme

*Platzprobleme (Zugriff, Transport) *Doppelarbeiten

Terminprobleme (zu friih, zu spat) ~ *Abstimmungsprobleme

«Anderungen bei Ifd. Produktion *Informationsdefizite
(Termin, Menge, Qualitét, Artikel)~

*hohe Warte- und Liegezeiten

fehlerhafte Information

*ad hoc-Entscheidungen

«Zulieferer/Bearbeiter nicht fertig
*Hektik

-mangelhafter Uberlick

Y \"‘:l‘-
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Uberforderung der
Mitarbeiter durch:

— vorbereitende Arbeiten bei
laufender Produktion

= Unklarheit uber Vorgehens-
weise sowie Problem-
losungsmoglichkeiten

= Papierkrieg

MalRnahmen zur Bewaltigung
der Probleme:

— Freiraume zur konzentrierten
Vorbereitung

— Informationen an Mitarbeiter,

WO sie gebraucht werden

= Entwicklung von Methoden
rationellerer Dokumentation
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Arbeitsteilung (AT)

hoch

niedrig

A

Information (l)

niedrig

Produktion (P)
>

hoch
Kosten (K)

Fruher:
je > AT desto < PK

» Seriengul, einfach
e ohne ISO 9000 ff.
* Verkaufermarkt

heute:

je >die AT desto < IK
» Kundenguf

(komplex, kernintensiv)
« ISO 9000 ff.

(prufen, dokumentieren)
» Kaufermarkt

(Anstieg Akquisition, SE)
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* Informationstafeln
» Gruppengesprache

* Umgang mit Information
(Diagramme lesen etc.)

* Vortrage * Methodenkompetenz
* Intranet (Moderation, Vortrag)
* Internet * IT-Trainings

*u.v.m. *u.v.m.

* Ausbau IT-Durchdringung
* Vernetzung (Licken schlieRen)
*u.v.m.
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Rohgul}

Komponenten
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Ziele Strategie Kommunikation

Erhéhung der

Selbststeuerng bereichs-

durch Uberblick Tel |e tbergreifend
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6 Pluspunkte fur Ihr Unternehmen

@ Organisationsentwicklung 6
Arbeitszeit-/Entgeltsyst

@ Ar .el szeit-/Entge sys. eme Seit 1992

© Projekt-/Gruppenarbeit Beratungs- und

© Inhouse-Seminare Trainingserfahrung

© Multimedia-Systeme in Giessereien

Dipl.-Bw. Helga Weil3, Hallerbacher Str. 34, 53578 Windhagen

Internet: www.info-hwu.de - E-Mail: info@info-hwu.de
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